
邵院通[2014]40号

关于做好2014年度目标管理考核工作的
通  知
校属各单位：

为做好2014年度目标管理考核工作，现将有关事项通知如下。
一、考核时间

2014年12月15～19日，具体安排见附件。

二、考核内容
目标考核的内容以校直属各单位与学校签署的《目标管理任务书》、《邵阳学院目标管理考核办法（试行）》和相关职能部门制定的指标体系、评分细则为主要依据。根据校直属各单位的性质，目标考核分教学单位和非教学单位两个系列进行。

三、考核方式
1、目标考核主要考核两方面内容。

(1)考核各单位目标任务完成情况。根据各单位年初签订的《目标管理任务书》逐条考核。

(2)考核申报评优各单位对学校年度工作的贡献情况。根据相关职能部门制定的考核指标体系和评分细则，对各单位年度工作情况进行量化考核(按百分制计分)，根据考核成绩衡量各单位对学校年度工作的贡献度，并以此作为各单位评先评优的主要依据。

2、教学单位对学校年度工作的贡献情况考核采取单项考核和综合考核相结合的方式进行。单项考核是对各单位七个一级指标完成情况进行考核，由相关职能部门根据考核指标体系和评分细则算出具体得分。综合考核是在单项考核的基础上，将各单项考核成绩按权重进行折合汇总而成。综合考核成绩计算公式为：总分=党建与思想政治教育考核成绩×10%+本科教学考核成绩×30%+科研工作考核成绩×15%+学科建设与研究生教育考核成绩×8%+师资队伍建设考核成绩×7%+学生工作考核成绩×15%+内部管理考核成绩×15%。

教学单位采取现场考核和非现场考核的方式进行。现场考核主要考核那些需要到现场听取汇报、核实查询等才能有效进行的目标管理内容。由学校领导带领相关职能部门负责人到各单位考核。考核程序为：听取单位负责人工作汇报（限15分钟内）、现场核查有关情况、综合评议打分（均采用百分制打分）、领导点评。需到现场进行考核的部门有组织部、宣传统战部、科技处、研究生与学科建设处、学生工作处、招生就业处、党政办公室、发展规划处、计财处、资产管理处、网络信息中心、维稳办、保卫处，其中学生工作处、招生就业处根据实际情况自行安排考核时间，请相关部门、教学单位提前做好准备。非现场考核主要考核那些定量计分的目标管理内容。非现场考核具体由纪委监察室、教务处、教学质量监控处、人事处、工会、团委等相关职能部门根据签署的《目标管理任务书》及有关考核办法、细则，对各单位的年度工作情况进行考核，采用百分制打出分数。

3、非教学单位对学校年度工作的贡献情况考核采取综合考核的方式进行。非教学单位的考核在学校组织的考评会上进行，参加考评会的成员为：学校领导、校属各单位一名主要负责人。具体采取分组测评的方式进行，即校领导测评、非教学单位自评互评、教学单位测评。考核程序为：单位主要负责人汇报工作（限8分钟内）、参加测评的校领导和单位评议打分（采用百分制打分）。

综合考核成绩计算公式为：总分=校领导测评平均分×40%+教学单位测评平均分×30%+非教学单位自评互评平均分×30%。

4、思想政治理论课教学部等教学单位因无直管学生等原因造成的无法直接考核的目标指标，按全校教学单位相应指标考核结果平均值计算考核成绩。

四、考核结果的确定
1、年度工作目标任务完成情况考核结果认定办法

年度工作目标任务完成情况考核结果分为完成、未完成两个等次。完成了《目标管理任务书》所列的所有一级指标的单位，认定为“完成”；有一个或一个以上一级指标没有完成的单位，认定为“未完成”。

2、对学校年度工作贡献情况考核结果认定办法

(1)单项优秀奖认定办法

该奖项只在教学单位产生，无需申报。对单项考核排名前2位且得分在90分以上的单位，认定为单项优秀奖。

(2)综合优秀奖认定办法

综合优秀奖由各单位自主申报，三年内必须申报一次以上。对超额完成目标任务、申报评选综合优秀奖、综合考核成绩在90分以上且分别位于教学单位和非教学单位两个系列单位总数前20%的单位，认定为综合优秀奖。

(3)特别贡献奖认定办法

对在涉及学校核心竞争力和综合办学实力标志性成果突破方面做出重大贡献，或者为学校发展的某个方面做出突出贡献的单位，学校专门设立特别贡献奖。特别贡献奖原则上在以下范围内产生：全职引进或培养“两院”院士、中央“千人计划”人选、长江学者、国家杰青等；新增国家自然科学、社会科学重点、重大项目，教育部重大招标项目，“973计划”、“863计划”主持项目等；在《science》、《nature》上发表论文；获国家三大科技奖或教育部人文社科奖；获国家级教学成果奖；新增国家级人才培养基地或教学基地或科研平台；新增硕士学位授予权学科或者国家重点(建设)学科；其他被学校目标管理工作领导小组认定的属学校首次突破的标志性成果或其他特别贡献。特别贡献奖由各单位自主申报，学校目标管理工作领导小组审议，党政联席会议审批。每年的特别贡献奖原则上控制在3项以内。

(4)特色创新奖认定办法

对在目标管理工作中产生显著效益和影响、在全省同类高校中具有典型示范意义的管理工作新机制、新办法和新举措，学校专门设立特色创新奖。特色创新奖由各单位自主申报，学校目标管理工作领导小组审议，党政联席会议审批。每年的特色创新奖原则上控制在2项以内。

五、考核结果的使用

1、目标考核结果作为各单位领导班子考核、干部评优与选用、下年度单位经费预算及其它资源配置的重要参考依据。

2、学校依据目标考核结果设立五种奖励。

(1)目标管理奖。对完成全部目标任务的单位按人头计发目标管理平均奖。对没有完成目标任务的单位，根据情况扣减奖金，对有一个一级指标没有完成的单位，每人减发目标管理平均奖的3%；对有一个以上一级指标没有完成的单位，每人减发目标管理平均奖的5%；对有“一票否决”情况的单位，每人减发目标管理平均奖的10%。学校领导的目标管理奖，按机关部门正职平均奖乘以两者校内津贴比率计算。校内津贴自行解决的单位，目标管理奖原则上按考核结果参照执行。
(2)单项优秀奖。对于获得单项优秀奖的单位，学校给予一定的奖励，其中本科教学优秀奖给予8000元/项的奖励，其他单项优秀奖分别给予5000元/项的奖励。

(3)综合优秀奖。对于获得综合优秀奖的单位，学校授予“年度工作先进单位”荣誉称号，颁发奖金5000元，并在目标管理平均奖的基础上每人增加5%的奖励。

(4)特别贡献奖。对于获得特别贡献奖的单位，视贡献大小按10000-20000元/项发放奖金(多个单位协同完成的工作，由牵头单位按照贡献大小分配奖金)。

(5)特色创新奖。对于获得特色创新奖的单位，视创新程度和影响大小按5000-10000元/项发放奖金(多个单位协同完成的工作，由牵头单位按照贡献大小分配奖金)。

以上各类奖金的分配方案由各单位自主制定，报人事处备案。

3、对于未完成年度工作目标任务或综合考核得分在60分以下的单位，取消单位党政领导班子成员年度评优资格，并进行诫勉谈话。对于连续两年未完成年度工作目标任务或连续两年综合考核得分在60分以下的单位，按照干部管理办法，对单位党政领导班子成员进行组织处理。
六、几点要求
1、各单位要高度重视目标管理考核工作，认真回顾、全面总结本年度工作。
2、各单位于2014年12月11日下午5点前将2014年工作总结、2015年工作设想（以要点形式列出本单位2015年工作内容即可）和评奖评优申报表的电子版、纸质件交党政办蒋小敏同志，逾期未交评奖评优申报表的单位视为自动放弃评奖评优资格（七个单项奖无需申报）。
评奖评优详细申请材料电子版、纸质件（纸质申请材料须盖本单位公章、佐证材料须相关职能部门签字盖章）于2014年12月11日下午5点前交党政办蒋小敏同志。以上所有电子稿均请发到邮箱：382975728 @qq.com 。
3、负责对教学单位进行考核的职能部门要提前对相关工作进行部署，在考核开始前掌握各单位的真实情况和准确数据，保证考核工作顺利进行；并于2014年12月17日下午5点前将申请评优单位的考核结果按得分高低顺序交党政办蒋小敏同志。

4、目标考核相关责任单位要坚持公平公正公开、客观准确的原则，按照程序，精心组织，规范运作，周密实施。对在考核过程中弄虚作假、营私舞弊的单位和个人，学校将按照有关规定追究责任。
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附件1：
邵阳学院2014年度目标管理考核时间安排表

	日     期
	内      容
	地  点

	12月1日-12月11日
	各单位撰写年度工作总结，做好考核准备工作；学校目标管理考核工作办公室和相关职能部门做好前期准备工作。
	

	12月15日（星期一）

上午8:00-12:00
	经济与管理系、信息工程系
	系办公室等

	12月15日（星期一）

下午2:00-6:00
	电气工程系、会计系
	系办公室等

	12月15日（星期一）

晚上7:00-9:00
	理学与信息科学系
	系办公室等

	12月16日（星期二）

上午8:00-12:00
	体育系、机械与能源工程系
	系办公室等

	12月16日（星期二）

下午2:00-6:00
	魏源国际学院、政法系
	系办公室等

	12月16日（星期二）

晚上7:00-9:00
	城建市建设系
	系办公室等

	12月17日（星期三）

上午8:00-12:00
	中文系、音乐系
	系办公室等

	12月17日（星期三）

下午2:00-6:00
	生物与化学工程系、思政理论课教学部
	系办公室等

	12月17日（星期三）

晚上7:00-9:00
	外语系、艺术设计系
	系办公室等

	12月18日（星期四）

上午8:00-下午5:00
	考核非教学单位
	七里坪办公楼

一楼报告厅

	12月19日（星期五）

上午
	评奖评优
	七里坪办公楼

一楼报告厅

	12月19日（星期五）

下午
	公示考核结果
	七里坪
办公楼

	12月22日（星期一）
	公布考核结果
	七里坪
办公楼


附件2
邵阳学院目标管理综合考核优秀奖申报表

单位名称(盖章)：                       申报时间：      年   月   日

	年度目标管理工  作

概  述
	                                    (可另附材料)

	目标办

意  见
	               负责人(签章)：

                                         年   月   日

	学  校

意  见
	               负责人(签章)：

                                        年   月   日


附件3：

邵阳学院目标管理特别贡献奖申报表

单位名称(盖章)：                       申报时间：      年   月   日

	特别贡献项目名称
	

	□独立完成   □多部门协同完成
	

	特别贡

献项目

概  述
	                                    (可另附材料)

	目标办

意  见
	               负责人(签章)：

                                         年   月   日

	学  校

意  见
	               负责人(签章)：

                                        年   月   日


附件4：

邵阳学院目标管理特色创新奖申报表

单位名称(盖章)：                       申报时间：      年   月   日

	特色创新项目名称
	

	□独立完成   □多部门协同完成
	

	特色创

新项目

概  述
	                                            (可另附材料)

	目标办

意  见
	               负责人(签章)：

                                         年   月   日

	学  校

意  见
	               负责人(签章)：

                                        年   月   日
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